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OBJECTIF

Le ComitAconsultatif communautaire est un mAcanisme déngagement volontaire
mis en place par Cadillac Mines Corporation (CMC) pour favoriser un dialogue
ouvert, constructif et vAritable avec les reprAsentants des collectivitAs et des
groupes locaux, et pour partager de ldnformation < mesure que le projet aurifdae
Kerr-Addison (le projet) Avolue. Son objectifest de fournir un espace commun 0"
les prAoccupations, les incidences, les possibilitAs et les avantages potentiels liAs
au projet peuvent Ftre pleinement discutAs au fur et « mesure quéls se
prAsentent, et 0" les solutions peuvent Etre dAterminAes en collaboration.

Fait important, ce mAcanisme est destinA« fonctionner paralldement < dautres
activitAs de mobilisation et de consultation avec les collectivitAs locales et les
parties prenantes, et non < les remplacer. La charte, y compris son mandat et la
composition du ComitA pourrait Avoluer au , I des Atapes de dAveloppement du
projet.

MANDAT
Mandat du ComitA :

e Offrir un espace commun de dialogue et de partage dénformation entre
CMC et les collectivitAs et groupes potentiellement touchAs par le projet;

e Adopter une vision commune des possibilitAs et des enjeux
environnementaux, sociaux et Aconomiques potentiels associAs au
dAveloppement du projet;

e Collaborer pour trouver des solutions positives aux probllmes liAs au
projet, < la fois de mani%se proactive et au fur et « mesure qudls
surviennent;

e Agir en tant que canal de partage de ldnformation convenue avec les
collectivitAs et les groupes potentiellement touchAs;

e Communiquer les prAoccupations de la collectivitAliAes < IéAlaboration du
projet « CMC et « IAquipe du projet;

e Faire des recommandations « CMC pour amAliorer ses pratiques et
maximiser les retombAes communautaires et rAgionales prAvues du projet.

COMPOSITION

Le ComitAconsultatifest composAde 8 < 10 membres issus des collectivitAs
avoisinantes ainsi que de reprAsentants du CMC. Des reprAsentants de groupes
et dbrganismes locaux peuvent Agalement Etre invitAs < participer au ComitA



Le ComitAest coordonnApar CMC, avec le soutien de tiers professionnels et
neutres pour la facilitation des rAunions et la prise de notes. Des experts externes
peuvent Agalement Etre invitAs au ComitAsur une base ad hoc et avec laccord
des membres. De mEme, la composition du ComitApeut Etre actualisAe au , 1de
léAvolution du projet et avec laccord des membres.

Composition
CATfGORIES GROUPES NOMBRE DE
SIVGES
MEMBRES
Citoyens i locaux Virginiatown 6 (2 par
North Virginiatown collectivitA)
Kearns
Citoyens i rAgionaux Larder Lake 2
TOTAL i MEMBRES 8«10
OBSERVATEURS
MunicipalitA/ Canton 2
Experts en la mati%oe Au besoin
CollectivitAs et CollectivitAs autochtones 4
organisations autochtones
locales
fQUIPE DE COORDINATION ET DE FACILITATION
ReprAsentants de CMC 2ou3
Facilitateur et preneur de Transfert Environnement et 2

notes

SociAA

PROCESSUS DE S fLECTION

Les membres de la communautAsiAgeant au ComitAont AtAsAlectionnAs au
moyen dé&in processus dédutodAsignation lors daéine AssemblAe publique, selon

les crit%ees suivants :

e RAsider dans le canton de McGarry ou Larder Lake;
e DisponibilitA« participer < environ quatre rAunions en personne par

annAe;

e VolontAde trouver des solutions durables aux divers enjeux et occasions

liAs au projet;

e Parvenir < la paritA (sexe, fige, etc.);
e Obtenir une reprAsentation adAquate des rAsidents francophones;
e CapacitA< comprendre langlais et le parler.




Le processus a AtApublicisApar divers canaux de communication, y compris les
courriels, les af ches, les mAdias sociaux et les mAdias locaux.

Dans la mesure du possible, des membres supplAants seront Agalement nommAs
a, n de remplacer les membres lorsquéls ne sont pas en mesure déssister < la
rAunion.

Tous les changements apportAs « la composition du ComitA y compris l&jout ou
le retrait de membres, se font par consensus avec les membres.

RVGLES DE FONCTIONNEMENT

Les r%gles de fonctionnement du ComitAsont volontairement exemptes de
formalitAs excessives, dans le but détablir un cadre simple pour le
fonctionnement du ComitA Ces r%gles aident « maintenir la transparence, la
responsabilisation et le dialogue respectueux, et visent < favoriser un
environnement collaboratifet ef cace pour respecter le mandat du ComitA

1. Culture : Les membres s&ngagent < favoriser une culture de con, ance,
de bonne foiet de dialogue respectueux.

2. DAclaration de conflit déntArEts : Les membres qui entretiennent une
relation déffaires avec CMC ou tout autre conflit ddntArEts possible liA aux
questions ou aux objectifs du ComitAdoivent le divulguer au ComitA

3. FrAquence des rAunions : Le ComitAentend se rAunir quatre (4) fois par
annAe en personne. Le nombre de rAunions peut Etre ajustAselon les
besoins, avec léaccord des membres.

4. Sujets : Les sujets de discussion du ComitAsont dAterminAs < lavance et
approuvAs par les membres par consensus.

5. Conseils déxperts : Le ComitApeut inviter des experts < contribuer aux
discussions du groupe, selon les besoins, dans la mesure du raisonnable,
etavec ladccord des membres.

6. Sous-comitAs : Le ComitApeut crAer des sous-comitAs pour traiter de
sujets prAcis au besoin, dans la mesure du raisonnable et avec laccord
des membres.

7. Con, dentialitA: De temps < autre, le ComitApeut avoir acc% < des
renseignements prAliminaires con, dentiels liAs au projet. Dans de tels cas,
les membres acceptent de garder la con, dentialitAde ces renseignements
et de ne pas les partager publiquement. Lorsque de tels renseignements
seront communiquAs, leur con, dentialitAsera clairement AnoncAe lors de
la rAunion.

8. Proc%s-verbaux des rAunions : Les proc%-verbaux de rAunion seront
prAparAs pour chaque rAunion et mis < la disposition des membres aux



10.

I1.

12.

_ns de consultation en temps voulu. Une fois approuvAs par les membres,
les proc%s-verbaux seront rendus publics.

ROle des supplAants : Les membres supplAants peuvent Etre invitAs «
participer aux rAunions du ComitA siun membre rAgulier nést pas en
mesure déy assister. Les membres rAguliers sont responsables de noti, er
et de transmettre les renseignements pertinents < leur supplAant. Les
membres et les supplAants sont inscrits < la liste de diffusion du ComitAet
re,,oivent des renseignements relatifS aux travaux et aux discussions du
ComitA

Participation : Siun membre cumule deux (2) absences consAcutives
injusti, Aes aux rAunions, il sera invitA « manifester son intArEt « poursuivre
sa participation au ComitA Apr% trois (3) absences consAcutives, le
ComitAdAcidera de remplacer ou non le membre absent.

DAcisions prises par consensus : Le ComitAentend prendre ses
dAcisions par consensus. Le consensus est dA ni comme lé&ssentiment
des membres < une proposition ou < une solution. Fait important, le
consensus ne refl%e pas lananimitA il refl%e plutQt une acceptation
gAnArale.

Modi, cations de la charte et de la composition du ComitA: Les
membres peuvent apporter des modi, cations « la charte et « la
composition du ComitAau besoin, < condition que les modi, cations soient
apportAes par consensus.

R—LES ET RESPONSABILITfS
CONTRIBUTION DES MEMBRES

Examiner les renseignements fournis par CMC et partager les questions,
prAoccupations et commentaires pendant les rAunions.

Informer CMC des probl%mes et des prAoccupations possibles lids au
projet, tels quéls sont partagAs par leurs collectivitAs et groupes respectifs.
Participer activement <« lddenti, cation de solutions ou de propositions au
fur et « mesure que les enjeux et les occasions se prAsentent.

Veiller < ce que les renseignements con, dentiels restent con, dentiels.

CONTRIBUTION DE CADILLAC MINES CORPORATION

Plani, er, coordonner et fournir un soutien logistique (p. ex. espace de
rAunion, outils de participation) pour les rAunions du ComitA



PrAparer les renseignements et le matAriel nAcessaires pour permettre
des discussions ef caces et approfondies au cours des rAunions du
ComitA

Participer < chaque rAunion du ComitAet rApondre aux questions ou
prAoccupations, au fur et <« mesure que les renseignements pertinents
sont fournis.

Assurer le suivi des propositions et suggestions du ComitAet expliquer le
raisonnement qui sous-tend les dAcisions de CMC en ce quiconcerne les
sujets discutAs par le ComitA

CONTRIBUTION DES OBSERVATEURS

Assister aux réunions du Comité en qualité d’observateurs non participants,
< moins d&tre invitAs < contribuer siles membres acceptent par
consensus.

Respecter les r%gles de fonctionnement du ComitA y compris les
exigences de con, dentialitAle cas AchAant.

AccAder aux documents et aux renseignements de la rAunion,
conformAment < lautorisation de CMC et des membres.

Fournir des commentaires sur des questions visAes ou des
renseignements contextuels lorsque le ComitAle demande expressAment.

CONTRIBUTION DE TIERS

Participer < la plani, cation et < la coordination des rAunions du ComitA
Aider CMC < prAparer le matAriel < prAsenter au ComitA

Animer les rAunions du ComitAa, n quélles soient propices <« des
discussions ouvertes, honnEtes et respectueuses.

Faciliter ldntAgration des nouveaux membres.

RAdiger le proc%-verbal de la rAunion et le rapport annuel.



